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Resum informe La Resum informe La indústria del metall a Osona
El sector del metall creix de manera important des de mitjans dels noranta fins l’actualitat. Aquesta millora consolida el perfil productiu que sorgeix a partir de la reestructuració de finals setanta i primers vuitanta. En general, per bé que és  divers i hi ha moltes micro i petites empreses, ens trobem davant d’un sector que coneix un creixent protagonisme d’empreses mitjanes i grans amb productes propis diversos de notable valor de mercat a escala internacional. Aquest béns són essencialment de consum; la seva producció està poc relacionada amb altres empreses del metall i de la indústria en general, si bé en determinats casos es fa maquinària complexa. Les innovacions tecnològiques més significatives semblen centrar-se en les pròpies de l’enginyeria metall-mecànica, el disseny i la comercialització. D’entre els negocis i productes més distintius, destaquen els de ventilació industrial i domèstica, xemeneies i evacuació de gasos, petits electrodomèstics, cablejat, eines de ferreteria, maquinària bugaderia i tintoreria, i màquines-eina portàtils. 

A part d’aquest perfil productiu propi del metall osonenc, hi ha altres tipus d’activitats molt importants. La més distintiva, pel volum de negoci, ocupació i tradició comarcal, és la indústria de taps i envasos metàl.lics que essencialment nodreix els mercats de la perfumeria i la cosmètica controlats per empreses multinacionals estrangeres. També cal destacar la indústria de construcció de maquinària mecànica i de components integrats per al món industrial. Hi ha finalment hi ha quatre línies de negoci bàsiques i distintives que identifiquen al sector i a empreses concretes: producció de cablejat per a la transmissió d’energia; transformació coure i de tubs d’aquest material; producció de mobiliari urbà, i la indústria orientada a la construcció. 

Aquesta diversitat productiva garanteix la pervivència i estabilitat de les dinàmiques existents durant bastant temps i, en darrer, del propi sector. Això pot entendre’s com a positiu ja que les situacions problemàtiques d’un negoci i subsector no han d’afectar al conjunt. Ara bé, aquesta situació també pot desincentivar el dinamisme que caracteritza a molts territoris i conjunts d’empreses que depenen d’una determinada línia de negoci i, en darrer terme, pot ser un problema per a la innovació en processos i productes; problema que pot ser agreujat per la poca producció en béns d’equip i intermitjos per als sectors industrials més dinàmics. En aquest ordre de coses, el baix nombre de noves empreses i les poques innovacions tecnològiques i financeres semblen ser fenòmens que s’adiuen a aquest manca de dinamisme tecno-organitzatiu. Això no obstant, és presumible que entre les empreses mitjanes i les petites que produeixen béns i serveis de naturalesa tecnològica complexa, les seves relacions siguin d’una naturalesa molt idiosincràtica per les habilitats, coneixements i, en darrer terme, “saber fer” que requereixen mobilitzar i, per consegüent, podem assistir a relacions empresarials que requereixen de dites innovacions organitzatives.

Si hom considera l’evolució recent de cada un d’aquestes activitats pròpies del metall osonenc, és especialment positiva per al tipus d’empreses grans i mitjanes amb negocis molt concrets. En una posició intermitja, tot i que també positiva, es trobarien aquelles empreses que singularitzen més el tipus de producció del metall osonenc, que concentren a una major ocupació i que estructuren la major part de relacions interempresarials de la zona: els negocis de la ventil.lació, electrodomèstics, construcció de maquinària i components integrats o de béns d’equip. En una posició menys bona, per bé que positiva durant la major part d’aquests últims deu anys, és la de la indústria d’embotició de taps i envasos per a cosmètics i perfums. El seu creixement sembla ser notable, però les seves bases presenten alguns punts crítics. La situació ha estat i és clarament negativa per a empreses amb negocis de fabricació de material de transport i sobretot d’equipament elèctric i electrònic. En general, donat l’alt nombre d’empreses i treballadors afectats, el futur del sector sembla està fortament condicionat per l’evolució de les empreses prototípiques del sector a la comarca i la indústria de l’embotició relacionada amb la producció de taps de cosmètica i perfumeria.


El sector del metall osonenc depèn de condicionants propis del territori i susceptibles de ser redefinits per l’acció col.lectiva i els governs locals. En matèria d’infraestructures, la situació i l’evolució és i ha estat positiva en línies generals. Ara bé, hi aspectes força problemàtics. El primer i més significatiu, segons els entrevistats, és l’escassa, dispersa i cara oferta de sòl industrial, que dificulta les inversions forànies i l’ampliació de les empreses autòctones. El segon està relacionat amb la mobilitat, accessibilitat i adequació dels polígons industrials. Hi ha problemes d’accés als mateixos, sobretot en transport públic, per tenir aparcaments en condicions i en el propi manteniment. Per bé que l’estat de les comunicacions viàries és positiu, destaca l’increment de la densitat del trànsit, fet que agreuja aquells aspectes crítics de la ubicació i estat dels polígons industrials. Les comunicacions ferroviàries són relativament adequades si hom considera la connexió entre Vic i Barcelona. Són, però, negatives en la comunicació a partir de Vic vers a Ripoll, suposant, doncs, que l’estat de les comunicacions internes ferroviàries haurien de conèixer d’importants millores. Alguns entrevistats emfasitzen la necessitat d’una línia ferroviària de transport de mercaderies. Si hom considera els increments dels preus del petroli, les demandes ciutadanes de millora de la qualitat de vida i protecció mediambiental, sobretot davant de l’adaptació al clar canvi climàtic en curs, aquesta és una millora que pot esdevenir cada vegada més estratègica. 


La qüestió laboral sembla ser la més problemàtica per a la major part dels entrevistats. Malgrat que l’atur pugui començar a ser un problema important, sobretot de dones adultes en llocs de treball poc qualificats de grans empreses, allò que més preocupa és disposar d’un nombre adequat de treballadors amb les qualificacions pròpies dels oficis del metall. El sector té una important mancança de personal amb coneixements generals de mecànica, electrònica i electricitat, susceptibles d’obtenir una experiència i formació específica a l’empresa o esdevenir els treballadors bàsics de les empreses de construcció de maquinària i manteniment industrial. Malgrat que les diagnosis i valoracions sobre el per què d’aquesta situació són diverses, millorar l’oferta de la formació professional i, sobretot, incentivar la matriculació dels joves en aquests itineraris formatius i laborals han de ser mesures bàsiques per reinvertir aquesta negativa situació. Així mateix, sembla necessari que cada agent implicat sigui autocrític, donades les molt diverses i oposades lectures i possibles solucions davant d’aquesta situació. Unes solucions i línies d’actuació que han de considerar les condicions de treball del joves, la difusió de la professió metall-mecànica i també aspectes que fan referència a la competència entre les empreses per captar i retenir treballadors. Així mateix, s’hauria de valorar més positivament per part del teixit productiu la dinàmica de la formació professional en els últims temps, ja que hi hagut un important augment de la matriculació en aquest tipus d’estudis, com podem constatar dels documents consultats referenciats a l’apartat primer d’aquest informe. Val a dir, en aquest últim sentit, que no hi ha dades sobre el total de graduats en aquests estudis. 

En un altre ordre de coses, la gestió dels recursos humans sembla ser un aspecte estratègic bàsic per a l’ampliació del volum de producció i de negoci de moltes petites empreses. Davant d’un possible augment de la plantilla i els canvis, sovint negatius, que pot comportar en les relacions laborals, moltes pimes desestimen ampliar el seu potencial empresarial. De fet, potser és més problemàtica per a aquestes empreses el mer augment de les plantilles que no pas la gestió d’entrades i sortides derivades de la rotació laboral que molt sovint pot implicar la flexibilitat productiva. Així, moltes empreses necessiten de formació per a un abordatge més sistematitzat i racionalitzat dels seus recursos humans. Sobre aquesta qüestió, la possible competència de les grans per captar i retenir treballadors, que molt sovint han començat a treballar en micro i petites empreses del sector, pot estar afectant negativament les possibilitats d’ampliació de personal, sobretot del més qualificats, per part d’aquestes últimes. Davant d’aquest fenomen, que molt sovint afecta també de manera negativa les grans i mitjanes empreses per no disposar d’auxiliars amb una major capacitat productiva, seria potser adequat emprendre accions col.lectives, com per exemple facilitar a les pimes la contractació de personal provinent d’una formació professional més adequada al sector. 


En el terreny laboral, hom pot advertir, a més, tres grans qüestions significatives. En primer lloc, l’expulsió de dones adultes poc qualificades de les grans empreses de l’electrònica de la comarca i la potser possible reducció d’efectius de les grans empreses embotidores, requereixen mesures de reciclatge professional d’aquests col.lectius. Segonament, la conciliació de la vida laboral i  familiar, per bé que el metall sigui un sector masculinitzat, pot convertir-se en un problemàtica cada vegada més explicitada, sobretot en els col.lectius més joves, en els quals tant els homes com les dones estan ocupats i tendeixen a compartir les tasques del treball domèstic. Com s’ha vist, en alguna empresa, el tipus de jornada i calendari laboral és un factor fonamental per captar i retenir una part de la força de treball. Tercerament, la recepció adequada dels creixents col.lectius d’estrangers que treballen en el sector pot dur a reptes laborals i socials de dimensions notables. En aquests tres temes, l’adopció d’accions en el terreny de l’ocupació com també a escala de serveis socials semblen ser cada vegada més importants, per exemple serveis de guarderies, atenció domiciliària, geriàtrics, mediació cultural o habitatge. 


Malgrat que les polítiques de promoció econòmica haurien de ser interessants, la majoria dels empresaris coincideixen en no considerar-les com a accions que han estat desenvolupades amb incidència i èxit. Destaca, en aquest sentit, el desconeixement o la poca valoració de les accions empreses pel CIDEM en matèria de foment o potenciació de clústers. Això no obstant, la Fundació Soler i Palau, el projecte Innovacat, la pròpia necessitat d’informació sobre subvencions i ajuts per al foment de I+D+i i el treball de l’avui abolit assessor tecnològic del CIDEM, són accions i entitats especialment valorades pels entrevistats. En aquest ordre de coses, sorprèn, però, la poca duració del Centre Tecnològic d’Osona i el Ripollès (CETOR) i l’extinció de la figura de l’assessor tecnològic del CIDEM, ja que eren accions dirigides a millorar la situació de les micro i petites empreses, justament el col.lectiu més necessitat. En aquest terreny, cal també asseverar la poca importància conferida a les polítiques actives d’ocupació i a la Universitat de Vic. La major part dels empresaris consideren que les polítiques actives d’ocupació estan molt allunyades del tipus de necessitats que requereix el sector. En general, la minusvaloració o desconeixement d’aquestes accions no deixa de ser una mica sorprenent, quan hom pot advertir que un dels perills del sector és l’obsolescència de determinades micro i petites empreses que potser necessitarien de l’ajut dels plans de dinamització del CIDEM o de les oficines municipals de promoció econòmica. I més encara si es considera la possible obsolescència laboral de moltes persones adultes, o l’existència d’importants contingents de treballadors poc qualificats, si els possibles perills de deslocalització o tancament d’empreses mitjanes-grans acaben de dur-se a terme. Finalment, és també destacable la inexistència d’accions concretes sobre qüestions que bastants entrevistats consideren bàsiques. La primera és vincular mesures de política industrial, que afecten a definir nous paràmetres tecnològics i d’organitzar la producció i el treball de les empreses del metall, amb polítiques d’ocupació dirigides a facilitar l’adaptació a aquests nous requeriments. La segona és facilitar ajudes de caire tecnològic i gestió a les pimes que s’adiguin a les seves demandes concretes i no a patrons definits per les polítiques públiques que sovint estan lluny de les necessitats d’aquestes empreses. 


Finalment, les possibilitats d’accions de reproducció i regulació local són limitades per la poca relació entre les administracions, les associacions empresarials i les empreses individuals i els sindicats. No només les accions concertades a tres bandes són difícils, sinó també les accions entre l’administració i el món de l’empresa. En aquest ordre de coses, les lògiques de l’administració i, en especial, la seva dependència al disseny supralocal de les polítiques públiques, i la poca voluntat de cooperació per part de l’empresariat, semblen ser les raons de les escasses millores obtingudes a partir de l’actuació econòmica local. En aquest últim sentit, es reclama, fins i tot des de l’àmbit de l’empresariat, la necessitat d’una associació empresarial sectorial del metall a la comarca. En aquest ordre de coses, les accions empreses per la Cambra de Comerç són un bon referent, sobretot en matèria de formació continuada. Això no obstant, alguns empresaris entenen que la possibilitat de representació i interlocució del metall a nivell d’aquest tipus d’accions, miloraria l’interès i la qualitat de l’ofertada. En darrer terme, per bé que podem assistir a canvis important en els últims temps (Pactes Locals per a l’Ocupació, Plans de Dinamització del CIDEM, etc.), hi ha una fort distanciament entre les demandes generals del teixit productiu i les accions col.lectives i les polítiques públiques dirigides a satisfer-les. 

Molts dels desafiaments i les oportunitats actuals del metall osonenc requereixen emprendre accions col.lectives locals que poden ser incentivades o canalitzades a partir de processos concertats entre els diferents agents del territori i, en especial, des de les polítiques públiques. Algunes d’aquestes iniciatives poden ser de difícil definició i consecució, sobretot per les fortes inèrcies dels interessos i equilibris creats. En altres casos, la mera informació sobre l’estat de coses i sobretot les diferents sensibilitats dels agents del sector, pot ser un pas important per endegar-les. Esperem, en aquest últim sentit, que l’estudi contribueixi a aquests canvis.  


Les propostes d’actuació política plantejades pels autors de l’estudi fan referència diferents qüestions: 

1. Fomentar la representació i intermediació d’interessos i sensibilitats del sector en el territori


- Considerar en el possible desenvolupament del Consorci o el Pacte Comarcal per a l’Ocupació una Línia de treball centrada en el sector del metall.



- Considerar la creació d’un Fòrum de debat entre els actors col.lectius vinculats a la indústria del metall.


- Fomentar la creació d’una Associació empresarial o, en el seu defecte, una Xarxa estable d’empresaris representatius de les diferents realitats subsectorials i territorials del metall osonenc.


- Fomentar la Participació de les Micro i Petites empreses en aquests marcs de representació, intermediació i interlocució d’interessos

2. Representació i interlocució d’interessos i sensibilitats del sector del metall i el territori


- El disseny de polítiques a escala comarcal, que requereixen, com hem indicat, d’iniciatives de representació d’interessos prèvies, necessita també d’iniciatives per millorar les relacions amb els principals agents supralocals amb incidència en el sector


- Caldria recuperar la figura de l’Assessor tecnològic del CIDEM, fa poc temps abolida i que, paradoxalment, es contempla en l’actualitat com a mesura per impulsar el teixit productiu metall-mecànic del Ripollès i el nord d’Osona segons el Pla de dinamització del CIDEM estudiat. Seria també pertinent, davant d’aquesta necessitat de millorar i consolidar les relacions entre aquests organismes bàsics supralocals i el territori, plantejar tornar a crear un organisme com el Centre Tecnològic d’Osona i el Ripollès (CETOR), els orígens, la naturalesa i la desaparició del qual no és coneguda per a la gran majoria dels entrevistats i sobretot per al col.lectiu al que es dirigia: les micro, petites i mitjanes empreses.

3. Desenvolupar polítiques actives d’ocupació locals focalitzades en el sector del metall


- Les Polítiques de formació, intermediació i inserció ocupacional afecten sovint a altres realitats sectorials. Això no obstant, hi ha la necessitat tant de facilitar més mà d’obra a la indústria del metall, fins i tot en perfils poc qualificats, com de respondre als problemes d’obsolescència de les qualificacions, del propi sector del metall.


- És necessari dur a terme accions específiques de reciclatge i reinserció professional de col.lectius poc qualificats del metall.


- Cal dur a terme accions d’incentivació de la gent jove en els itineraris formatius i laborals del sector.


- La inserció i la participació al mercat de treball del metall osonenc sembla estar cada vegada més condicionada per les possibilitats de conciliació de la vida laboral, familiar i personal dels treballadors, això és, per les possibilitats d’equilibrar les necessitats i recursos quotidians per fer front a les exigència de l’ocupació i les personals.


- Per bé que els immigrants estrangers no és un col.lectiu molt present, el futur del sector sembla estar caracteritzat per una creixent participació d’aquests col.lectius en les diferents categories professionals.

4. Desenvolupar polítiques de promoció econòmica local centrades en el sector del metall

- És necessari desenvolupar accions encaminades a emergir o incentivar les actituds i aptituds per a la millora dels coneixements en tecnologia industrial i activitats afins. 


- difondre el projecte Innovacat per al coneixement sobretot de les administracions locals osonenques, d’empresaris de petites i mitjanes empreses i d’estudiants de formació professional o universitaris.


- realitzar jornades específiques sobre els determinants, efectes i suport de l’administració a la innovació tecnològica.


- impulsar un Concurs sobre “Transferència tecnològica” dirigit als millors projectes finals de carrera o memòries de pràctiques professionals d’estudiants universitaris de la Universitat de Vic que han prestat els seus serveis i s’han format en empreses del metall osonenc.


- La possible recuperació d’entitats o figures com l’Assessor Tecnològic del CIDEM o el Centre Tecnològic d’Osona i el Ripollès (CETOR) hauria de comportar un major coneixement i, fins i tot, una relació més estreta i vinculant amb les oficines de promoció econòmica dels grans ajuntaments de la comarca.

5. Desenvolupar polítiques educatives locals centrades en el sector del metall

- Seria també adequat establir relacions amb els instituts a efectes d’informar de la realitat del sector i de les mesures empreses des de l’administració pública per millorar-lo, sobretot en el terreny de les polítiques actives d’ocupació.

- En clau d’incentivar i consolidar els estudis relacionats amb el metall i a efectes de millorar la seva pròpia imatge, seria també del tot adequat fomentar concursos per a estudiants dels tres nivells d’estudis secundaris.

6. Difusió de temàtiques importants del sector del metall

- Realitzar jornades d’interès específiques per al teixit productiu. Aquestes poden ser dutes a termes per les àrees de promoció econòmica dels principals ajuntaments. Caldria difondre-ho per la premsa comarcal i, en especial, als diferents actors que afecten a la reproducció i regulació local del sector, i podrien ser l’excusa per endegar dinàmiques per potenciar algunes de les accions abans contemplades. 

- Incloure un apartat a l’Anuari Socioeconòmic d’Osona que reculli les dades estadístiques sobre els principals indicadors de la indústria del metall i informació d’entrevistes als principals agents socials de la comarca.

7. Informació sobre el sector del metall

- Caldria un recull de les principals dades estadístiques socioeconòmiques referides al metall osonenc en els estudis de conjuntura de l’Observatori del Mercat de Treball Osonenc.

- Considerar realitzar diversos estudis específics per conèixer millor el sector. Els més interessants i peremptoris són els següents:

- Les orientacions dels joves davant els itineraris formatius i laborals metall-mecànics a Osona.

- La innovació tecno-organitzativa i les estratègies de competitivitat a les empreses del metall. La situació a Osona i a escala internacional.

-  La internacionalització de la producció a les indústries de l’embotició de taps i envasos per a la perfumeria i la cosmètica. La situació a Osona i a escala internacional.

